
Գերմանական համագործակցության 
աջակցությունը ՀՖԿ ոլորտին 
Հայաստանում 
Իրականացվում է Գերմանիայի միջազգային համագործակցության ընկերության (GIZ) կողմից 
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«Լավ կառավարում հանուն տեղական զարգացման Հարավային 

Կովկասում» (GGLD) 
Տարածաշրջանային ծրագիր 

տևողությունը՝  

Ապրիլ 2020 – Մարտ 2023  

ֆինանսավորվում է՝ 

Գերմանիայի տնտեսական 

համագործակցության և 

զարգացման դաշնային 

նախարարություն (BMZ)  
 

և  
 

Շվեյցարիայի զարգացման և 

համագործակցության 

գործակալություն 



 
Հիմնական գործընկերները Հայաստանում 

 ՀՀ տարածքային կառավարման և 

ենթակառուցվածքների նախարարություն 

(քաղաքական գործընկեր) 

 ՀՀ ֆինանսների նախարարություն 

 ՀՀ հաշվեքննիչ պալատ 

 Տեղեկան ինքնակառավարման մարմիններ 
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 Բյուջետային բարեփոխումներ 

 Հանրային ներքին ֆինանսական հսկողության բարեփոխումներ 

 Հանրային ներդրումների կառավարում 

 Հանրային հատվածի հաշվապահություն և հանրային ակտիվների 
կառավարում 

 Արտաքին աուդիտ և արտաքին վերահսկողություն 

 Ֆիսկալ ապակենտրոնացում 

 Տարածաշրջանային համագործակցություն 

Համագործակցության ուղղությունները ՀՖԿ-ում 
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Աջակցությունը ՀՖԿ բարեփոխումներին  
2020-2023 թվականներին 
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Ապրիլ 2020 - Մայիս 2021 

Տեղական մակարդակում 

- ԾԲ և ԳԲ վերապատրաստման 
մոդուլների մշակում, ներառյալ ԾԲ 
առցանց (e-learning) վերապատրաստման 
մոդուլները 

- Ընթացիկ աջակցություն 52 խոշորացված 
համայնքներում ծրագրային բյուջեների 
մշակմանը 

- Գենդերազգայուն բյուջետավորման 
(ԳԲ) մոտեցումների ինտեգրումը 20 
համայնքային բյուջեներում 
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Հունիս 2021 – Մարտ 2023 

Տեղական մակարդակում 

- Աջակցություն ՀՀ ՏԿԵՆ-ին և ՀՀ ՖՆ-ին 
տեղական մակարդակում ԾԲ 
պարտադիր դարձնելու նպատակով 
(հիմք ընդունելով համանման փորձը 
կենտրոնական մակարդակում): 
օրենսդրական փոփոխություններ, 
մեթոդաբանությունների վերջնական 
վերանայում և հարմոնիզացիա, բոլոր 
շահառուների միջև համագործակցության 
հարթակի ստեղծում 

- Համայնքներում ԾԲ և ԳԲ ներդրման 
ուղղությամբ ընթացիկ աջակցության 
շարունակում 

Ծրագրային բյուջետավորման բարեփոխումներ 



Ապրիլ 2020 - Մայիս 2021 

Կենտրոնական մակարդակում 

- Բյուջետային ծրագրերի 
մոնիթորինգի և գնահատման 
հայեցակարգի և մեթոդաբանության 
մշակում 
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Հունիս 2021 – Մարտ 2023 

Կենտրոնական մակարդակում 

- Բյուջետային ծրագրերի մոնիթորինգի և 
գնահատման հայեցակարգի և 
մեթոդաբանության պիլոտավորում և 
վերջնական ամփոփում, ներառյալ 
կարողությունների զարգացմանն ուղղված 
միջոցառումներըֈ 

- Հանրային մասնակցության առկա 
մոտեցումների և մեխանիզմների վերանայում 
և վերջնական ամփոփում․ Պետական բյուջեի 
գործընթացներում առցանց մասնակցության 
(e-participatory platform) հարթակի մշակում 

Ծրագրային բյուջետավորման բարեփոխումներ 



Ապրիլ 2020 - Մայիս 2021 

 
Տեղական մակարդակում 

- Համայնքներում ՀՀՀՀՀՍ կիրառման 
և ՀՀՀՀՀՍ ձեռնարկի (մշակված ԳՄՀԸ 
աջակցությամբ) օգտագործման 
ելքային հետազոտություն՝ հետագա 
քայլերի առաջարկի ամբողջական 
փաթեթի ներկայացմամբ 
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June 2021 – March 2023 

Տեղական մակարդակում 

- 10 համայնքներում ՀՀՀՀՀՍ հետագա ներդրման 
ուղղությամբ մեթոդաբանական և գործնական 
աջակցություն, ներառյալ կարողությունների զարգացումը. 

- Համախմբման (կոնսոլիդացիայի) մեթոդաբանության 
մշակում և պիլոտավորում.  

- Աջակցություն 2 առաջադեմ խոշորացված համայնքներում 
ՀՀՀՀՀՍ-ին համապատասխան համախմբված 
ֆինանսական հաշվետվությունների մշակմանը 
(Ջերմուկ և Ստեփանավան).  

- Աջակցություն հանրային ծառայության արժեքի 
հաշվարկման մեթոդաբանության մշակմանը, 
ներառյալ  կառավարման հաշվապահական հաշվառման 
համակարգի ստեղծումը և դրա ներդրումը 
հաշվապահական ընդհանուր համակարգում: 

ՀՀՀՀՀՍ (APSAS) 



Ապրիլ 2020 - Մայիս 2021 

Տեղական մակարդակում 

- Համայնքներում ակտիվների 
կառավարման ելքային 
հետազոտություն՝ 52 խոշորացված 
համայնքների համար հետագա քայլերի 
առաջարկի ամբողջական փաթեթի 
ներկայացմամբ 
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Հունիս 2021 – Մարտ 2023 

Տեղական մակարդակում 

- Աջակցություն տեղական մակարդակում 
համայնքային ակտիվների 
կառավարման բարելավմանը և 
ստանդարտացմանը՝ իրավական շրջանակի 
վերլուծություն և Ավագանու որոշման 2 
օրինակելի ձևի մշակում՝ համայնքային 
ակտիվների պարտադիր տարեկան գույքագրման 
վերաբերյալ 

- ​Համայնքային սեփականություն 
համարվող հողերի, շենքերի և 
շինությունների կառավարման 
տարեկան ծրագրի հաստատումֈ  

Ակտիվների կառավարում 



Ապրիլ 2020 - Մայիս 2021 

Տեղական մակարդակում 

- Համայնքներում հանրային 
ներդրումների կառավարման (ՀՆԿ) 
իրավիճակի ելքային 
հետազոտություն՝ համակարգի 
ներդրման համար 
առաջարկությունների փաթեթի 
ներկայացմամբ 
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Հունիս 2021 – Մարտ 2023 

Տեղական մակարդակում 

- Համայնքներում ՀՆԿ հայեցակարգի և 
ձեռնարկի մշակում 

- Համայնքներում ՀՆԿ հայեցակարգի և ձեռնարկի 
պիլոտավորում և վերջնական ներդրում 

- Աջակցություն համայնքներում ՀՆԿ համակարգի 
ներդրման համար համապատասխան 
օրենսդրական շրջանակի մշակմանը 

- ՀՆԿ ներդրման համար անհրաժեշտ 
կարողությունների զարգացման 
միջոցառումների մշակում և իրականացում 

Հանրային ներդրումների կառավարում 



Ապրիլ 2020 - Մայիս 2021 

Տեղական մակարդակում 

- Համայնքներում ներքին 
ֆինանսական հսկողության ելքային 
հետազոտություն՝ համակարգի 
ներդրման համար առաջարկությունների 
փաթեթի ներկայացմամբ 
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Հունիս 2021 – Մարտ 2023 

Տեղական և կենտրոնական (մասնակի) 
մակարդակներում 

Ֆինանսական կառավարում և հսկողություն (ՖԿՀ) 

- Աջակցություն ՖԿՀ ձեռնարկի նախագծի 
վերանայմանը և վերջնական ամփոփմանը 

- Համայնքներում ՖԿՀ համակարգի ներդրման 
ուղեցույցի մշակում՝ ընդհանուր ՖԿՀ ձեռնարկի 
հիման վրաֈ 

- ՖԿՀ համակարգի պիլոտավորումը համայնքներում 

- Համայնքներում ՖԿՀ համակարգի ներդրման 
մանրամասն միջոցառումների պլանի և 
կարողությունների զարգացման միջոցառումների 
մշակում և իրականացում 

Հանրային ներքին ֆինանսական հսկողություն 



Ապրիլ 2020 - Մայիս 2021 

Տեղական մակարդակում 

- Համայնքներում ներքին 
ֆինանսական հսկողության 
ելքային հետազոտություն՝ 
համակարգի ներդրման համար 
առաջարկությունների 
փաթեթի ներկայացմամբ 
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Հունիս 2021 – Մարտ 2023 

Տեղական և կենտրոնական (մասնակի) մակարդակներում 

Ներքին աուդիտ (ՆԱ) 

- Աջակցություն ՆԱ ընդհանուր մեթոդաբանական և 
օրենսդրական շրջանակի վերանայմանը և թարմացմանը․ 

- Աջակցություն ՆԱ կարողությունների զարգացման 
մեխանիզմների վերանայման ու արդիականացմանը (թե՛ 
կենտրոնական և թե՛ տեղական մակարդակների համար) 

- Աջակցություն ՆԱ որակավորման առկա համակարգի 
վերանայմանը և միջազգային ստանդարտներին 
համահունչ որակավորման նոր համակարգի մշակմանըֈ 

- Աջակցություն համայնքներում ՆԱ միավորների 
անկախության ապահովմանը և համայնքներում ՆԱ 
ստանդարտացված միասնական մոտեցումների և 
գործիքների մշակմանը  

Հանրային ներքին ֆինանսական հսկողություն 



Ապրիլ 2020 - Մայիս 2021 

- ՀՀ ՏԿԵՆ և ՀՀ ՀՊ միջև համագործակցության 
հարթակի ստեծում, ԳՄՀԸ GGLD ծրագրի 
աջակցությամբ – 2021թ․ ապրիլից. 

- Աջակցություն իրավական շրջանակի 
վերանայմանը․ օրենքի պահանջով հաշվեքննության 
ինստիտուցիոնալ տարանջատումը ցանկացած քրեական 
հետաքննության գործընթացիցֈ  

- Աջակցություն համայնքներում առաջին 
ֆինանսական և համապատասխանության 
աուդիտների իրականացմանը միջազգային 
ստանդարտներին համապատասխան 

- Կարողությունների զարգացում: 
վերապատրաստումներ ՀՊ աուդիտորների որակավորման, 
ինչպես նաև տվյալների վերլուծության, ֆինանսական, 
համապատասխանության և կատարողականի աուդիտի 
թեմաներովֈ 
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Հունիս 2021 – Մարտ 2023 

- Աջակցություն ՀՀ ՀՊ-ին և ՀՀ ՏԿԵՆ 
համայնքներում ֆինանսական, 
համապատասխանության և 
կատարողականի աուդիտների 
իրականացման համար 

- Կարողությունների հետագա 
զարգացում: վերապատրաստումներ ՀՊ 
աուդիտորների որակավորման, ինչպես 
նաև տվյալների վերլուծության, 
ֆինանսական, համապատասխանության և 
կատարողականի աուդիտի թեմաներովֈ 

Արտաքին աուդիտ / հաշվեքննություն 



www.giz.de https://twitter.com/giz_gmbh https://www.linkedin.com/company/gizgmbh 

Շնորհակալություն 
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