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Unyu hwoybingnipjwdp  ubipyujwugynid £ 2024p. pupwgpnid  Lwjwuinwh
Lwupwwbnnigjwu hwupwiht hwndwsdh wybunwlwu b nbnuywu huptwlwnwywpdwu
dwpdphuutiph Ynndhg ppwywuwgywsd ubipphtu wninhnh ybpwpbpjw yGpnwdnieniup:
Uwutwynpwwbiu, pun hwdwwywwwufuwt pwdhuubph wunpwnwpdé £ Junwpynwd
htiwnljw| pEdwubippu.

1. ubppht wninhnp hwupwhtt hwnydwénid

2. hwupwjht hwwnyjwédh npwlwynpjwé ubpphtt wninhwnnpubp

3. hwupwjht hwnjwéh ubppht wninpwh npuwjwynpnid b wpnibwlwlw

dwutwghnwlw yEpwuyjuwmnpuwumnnid

4. hwupwiht hwwnywédh Jwpdhuubpnd hpwlwuwgywé ubppht wninhwn

5. hwupwjht hwwnyjwéh ubppht wninhnp hwdwwpgh yGpwpbpjuwp wdthnih

wnbntYwwnynipyniu:

Unyu hwoydtwnynipiniup ubiplwjwgynwd £ h Ywwnwnpndu «Lepphu wininhnp dwupu»

Cwjwumnwuh Cwupwwbinnigjwu optuph 13-pn hnnwsdh 4-pn dwuh:
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«Lbpphu wninhnp dwuphu» <wjwunwuh wupwwbnnijwu optuph 12-pn hnnywédh
3-pn Jwuph hwdwdwju' dphuwuuubph twfuwpwpnyeniu (wjunthbn® Lhwgnp  dwpdhu)
hwoytinnnt tnwpnw  hpwlwuwgywsd ubippht wninhwinh YGpwpbpjw wnwpblwu wdthnth
hwoybwinynieniuubp  Gu - ubpluwjwgytp <wjwunwuh  Lwupwwbnnygjwu  hwupwihu
hwwywéh pyny 46 dwpdphuubpph Ynndhg (nt"u Swuy N 1), wyn pYnwd 30 whwnmwywu U 7
nwpwdpwiht  Ywnwjwpdwu  Jdwpdhtuubph  (wpunthbinn® MU) b 9 wnbnuywu
hupuwlwnwywpdwu dwpdhuubph (wjunthbn' ShU) Ynndhg:

Lbppht wninhnh unnpupwdwuntd

Cwdwdwju Lhwgnp dwpdphu ubpluwjwgywd hwodbinynipyniuubph’ << hwupwjhu
hwwnywsdh ryny 19 dwpdhuubpnd ubippht wninpntu hpwlwuwgyb £ ubpphtu wninhwh
unnpwpwdwudwu dhongny.

o 14 wyhwwlwu dwpdhuubip
e 5 unbnwlwu huptwwnwywpdwu dwpdhuubip

Lbpphtu wninhnh wpnmwwywwmyhpwyned

Cwdwdwju Lhwgnp dwpdphu ubpluwjwgywd hwodbinynipyniuubph’ << hwupwjhu
hwwnywédh pynY 27 dwpdhutubpnd ubippht wninphnp woluwwnwupubiph hpwlywuwgnudp
wpwmwwwwinyhpwyyb) Gu «Lppht wninphinph dwuhu» << optiuph 13-pn hnnywodh 4-pn dwuh
5-pn Ytwnny uwhdwudwsd' <wupwihtu hwndwsdnud ubipphtu winihn hpwlwuwgubne hwdwp
npwlwynpnd  niubgnn Yugqdwybpwnipgniiubphu (wjunthbn® - Ywgqdwybpwnipniuubp
(nb"u Swuy N 3))

e 16 whwnmwlwu dwpdhuubip

e 7 nmwpwdépwht juwnwywpdwu dwpdhuubp

e 4 nbinwywu huptwywnwywpdwu dwpdhuubp
Lkppht wninhin sh hpwlwwgyby



Lbipphu wninhnp ppwywtwgdwu ybpwpbpw Lhwgnp dwpdhtu ubplujwgywé
nbntywwnynypjwu hwdwdwju' ubppht wninhwn sh ppwlwuwgyt) pyny 12 yhnwlwu
dwpdhuubpnud (nbG'u Swuly N 2), husp wwjdwuwynpyws £ ubpphtu wniphwnp
uinnpwpwdwunwiubiph (nwpywé |hubiint ywpwguwinud ubippht wninhnh dwnwjniejwu
dtinpptipdwtu uywuwwyny dpgnypubtip sywjwuwnt hwuqwdwupny Ywd ubippht wninhuinp
uinnpwpwdwunwiubiph hwuwnhpubipp hwdwpgwd sihubnt hwugwdwupny:

Unnpwpwdwunid
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Cwpybnnt dwdwuwlwhwwnywoénd Lhwagnp dwpduph Ynndhg opbtuunpnipjwdp
uwhdwuywd Yunpgny qupyb) b £ ppuwtuubiph bwfuwpwpnipjuwt ywonnuwlwu Yuwjpnid
hpwwwpwyyt] Gu «&L& phuwuuubph  bwhuwpwpnypjwu  Ynndhg npjwd  hwupwjhu
hwwnywdh ubpphtu wninphnnph npwywynpnd niubignn wudwug gwuypr», «Lwjwuwnwuh
Cwupwwbinnyeniund ubpphtu wininphwnh ninpuinud punnuubh’ dJhowqquijunpbiu Gwuwswd
wntnhwnph npwlwynpned niuignn wudwug gwulp» L  «Kwjwunwlp
Lwupwwbnnyeniund ubppht wniphnp ninpuinud punnuih’ wyp Yunnygubph Ynndhg
npwd  wniphnnph  npwywynpnd  niubignn wudwug  gwulp»  (wjunthbwn'  Swilybp):
31.12.2024p. npnipjwdp Swulybpnd pungpyywsé tu 289 wninhwinnpubip, npnughg 93-p,
hwdwdwju Lhwgnp dwpdhu bbpyuwjwgwd hwoybinygniejniuubipnh, hwupwihtu hwnydwdh
Ywqdwybpwniejniuutiph wofuwwmnnubp Gu hwunhuwunt:

2024p. pupwgpnd << Shuwuulbph wfuwpwpnipjwu Ynndhg npjwd hwupwjhu
hwwnywdh Ubpphu wninhunnph npwywynpnud G unwgbp 31 wud:

Urymuwly 1. Kwbpuyhte hunpdwéh bbpphts wninpipnph npwlwynpnid nibignn wodwig pwpwbwlp

Npwlwynpnidubp 2023 2024

£ punniubh dhowqgqujunpbt dwuwsywd wninhnnpubipp 6 6
npwlwynpnwd niubignn wudhp

L phuwuuubiph bwhuwpwpnigjwu Ynndhg npwd hwupwhu
hwwnywsh ubpphu wninhinnph npwywynpnud niuignn wudhp
£L ubipphu wnwnphnp ninpunud punnwibh’ wy) Yunnygubiph Ynndhg 23 23
npjwd wninhnnph npwywynpnid niubkignn wudhp

229 260

Cwupwjht hwwnywénid ubppht wninhwn hpwywuwgubnt hwdwp 10 9
npwlwynpnud niuignn uqdwybpwnieniutbp

Lwupwjhu hwwnywadh Ywqdwybpwnieniuutiph ubipphu wntrhwinp
unnpwpwdwunwubpnud  ubpgpwyywd  wninhnnpubiph JGpwpbpwp  2022-2024pp.
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hwdwwwwwufuwu gnigwuhpubiph nhuwdhywu wpunwgnwd £ unnpl ubpYujwgywsd

gnwdhynid.
Ypudply 1. Kwupuyhti hunpwoh quqdwlbpynipymububpnd wppiunpnn ubpphtt wninpypnpubph
pYwpwwlp

89

83

2022p. 2023p. ®2024p.

2024p.-hu 2022-2023pE. hwdtdwwnnigjwdp thnthnfunyejwu £ Gupwnpyyt] twl
hwupwihtu hwndwdh Ywqdwybpwnieniuutiph ubpphu wnihunph unnpuwpwdwunubipnid
ubipgpwyywsd npwywynpdwsd b niunigwuynn ubppht wninhwnnpubiph pqwpwuwyp: Wuwbu'
2024p. gnponn  npwlwynpywd  ubipphu  wninhwnnpubph . pYwpwuwyp  2023p.
hwdbdwunnypjwdp wybjwgt] £ 14-nd Ywd 17.7%-nd, huy nwnigwuynn wninhinnpubph
prYwpwuwlyp wwlwub £ 1-nd Yuwd 25%-ny, dhlunyu dwdwuwl 2022p. hwdbdwunnigjwdp’
gnnpdnn npwlwynpywd ubipphu wninhinnpubiph pYwpwuwyp wybjwgt| £ 18-ny Ywd 24%-
ny, huYy nunigwuynn wninhnnpubiph pwpwuwyp wwywub) £ 11-ny Ywd 78.5%-ny:

<< hwupwhu  hwwnydwsdh ubppht  wninhnh - wfuwwnwupubipnwd  pungpyywd
npwlwynpjwsd U nwunigwuynn ubpphtu wninhinnpubph hwpwpbpwygnegniuu® pun 2022-
2024ppe., ubipywjwgyws £ unnpl:



Qpudply 2. <wupughti hwpuwémd wppuunpnn npwluwynpjwé b munigwinng  ubppht
wnipupnpubiph pYwpwtwlh hwpwpbpwlgnipyniup

14 N

= .
|

93

2022p. 2023p. 2024p.

Npwywynnpywé Uepphl winLnhwnnptn ® NFuncgwiynn UGppht wnLnhinnpGn

< hwupwiht hwwndwsdh  Yuwqdwybpwnieynwwubipnd  ubpphu wininhwinp
unnpwpwdwunwiutiph pyYny 96 wninhwnnpubphg pYny 77-p hwunhuwunwd Gu MU-ubph,
huy pYny 19-n* ShU-tph ubipphtu wninhunp unnpuwpwdwunwubph wofuwwnnnutp:

2024p. MU-ubiph wninhwnnputiph phyp 2023pe. hwdtdwunniejwdp wybjwgt| £ 10-ny,
huYy ShU-tiph wnunhinnpubph pwpwuwyp’ 3-nyd, huy 2022p. hwdbdwwnniegjwdp' MU-ubkpp
wninphnnpubph pYwpwuwyp wybjwgt) k 5-ny, huy ShU-Gph wniphnnpubph pwpwuwyp’
2-ny:




Qpuphly 3. MU -ubpnid b ShU-Gpnid ubpphtt wninpupnpubiph pywpwiwlyp

72 67 77

2022p. 2023p. 2024p.

MU UGnpphU wnLnhinnpltp m ShU UtpphlU wnnhwnnpltn

2024p. wwpbybipoht «lwupwjht hwwndwénid ubpphtu wninhn  hpwywuwgubint
hwdwp  npwlwynpnd  nwbignn  Ywqdwybpwnigniubph gwuynd»  pungpyywsd
Ywqdwybpwnieniutiph phdp 9 £: Loqwd gnigwuhop 2023p. hwdtdwwnnyejwdp ujwqb k 1-
nd, huy 2023 pJwywuph pupwgpnd hwupwht hwwndwoénd ubppht  wninhun
hpwlwuwgubint hwdwp  npwlwynpnd  niubignn Yugdwybpwnyeinwuubph  gwuyp  sh
(hnfudb;
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«Lbpphu wninppinp dwuhu» << opbuph 13-pn hnnwdh 4-pn dwuph 3-pn Ybunp
wwhwuoh Yhpwpydwu opowtwyubpnid <& phuwuutbph bwuwpwpp 28.12.2023p. N 516-
U npndwdp hwunwwnywsd ubppht wniphunnph npulywynpdwtu Yupgh hwdwéwju® 2024 .
pupwgpnd Yuwqdwytipwyti £ pyny 12 npwlwynpdw puunteiniu: Npwlwynpnid unwuwnt
hwdwp hwaybinnt mwpjw pupwgpnd unwgyti| Gu 82 hwjwntip: Logwéd gnigwuhop 2023p.
hwdtdwwnyejudp wybjwgtb] £ 12-nd Ywd 17.1%-ny: Luunygjwup dwutwygbiint hwdwn
hpwyhpywé pyny 82 nhdnnubphg npwlwynpdwu hwdwnp uwhdwujws 2tidp hwnpwhwnb)
GU eYny 31-p, npnug 2unphyb) £ hwupwihtu hwnydwédh ubipphu wninhnnph npulwynpnid W
Upwup ubpwnyb bu << Shuwuuubpph bwiuwpwpniejwu Ynndhg hpwwwpwyynn' hwupwihu
hwwnywédh ubippht wninhwnnph npwywynpnid niutignn wudwug guuyned:

2024p. wmwnbybtipoh npnigjwdp wnyw £ hwupwihu hwwndwsdh ubpphtu wnihwunnph
npwlwynpnwd ntuignn Swulytipnwd pungpywd pyny 289 wininhwinnp, npp uwfunpn 2023p.
hwdbdwunnipjwdp wybjwgb) £ 31-nd Ywd 12%- ny: Unnpl gpudbhyntd pipduéd Gu hwupwphu
hwwnywsdh ubipphtu wninhnnph npwywynpnd niubignn W Swuytipnd pungplyywontejwu
2022-2024pp. wdthnth gnigwuhpubipp:




puphly 4. <wupughti hunpuoh ubkpphtt wmnppnph  npwluwynpmd  nibbignn  wbdwbg
pYwpwtwlp

289

258
218

2022p. 2023p. m2024p.

<hdp punniutiing «LGpphu wninhinp dwuphu» <L optiuph 13-pn hnnywédh 4-pn dwup
2-pn Ybwp b wnwounpnybiiny << dhuwuuubph bwjuwpwph 28.12.2023p. N 516-U
hpwdwuny hwunmwwnywd unp Yupgh wwhwugubinny 2024p. pupwgpntd s6u hpwywuwgyb
ubippht  wniphinnpubph wpniuwywywtu  Jdwutwghnwywu  YEpwwwnpwundwu
nwupupwgubn:

Cwdwdwju ybpnugywy unp Ywpgh ubppht wnwhinnpp npwlwynpnudu unwuwint
nwnpywu hwonpnnn jntpwpwugnip Gppnpn tnwpnwd wbwnp £ wugup yGpwwywmnmpwunnid,
pun npnw dphusk 2022 pwlwup nbyunbdptph 30-p npwywynpnd unmwgwsd ubpphu
wntnhnnputph hwonpn Yypwwwwpwuwmdwt nwphu £ hwdwpynud 2025 pwlwun:



<uuvrusru <usduoh vuruvbhiuviueMrnhu
hruuuLus84uo veMrehrt UNhHhS

Cwpybinnt nmwpjw wjwpunpt' << hwupwiht hwndwsh wbwnwlwu b wnbnuwywu
huptwwnwywpdwtu dwpdhuubpnd hpwlwuwgywsd ubpphu wninppinh wpryntupubipp b
ubppht  wninhnp  wpfuwwnwuputiph  YGpwpbpw|  unwgywd  wnwpblwu  wdihnth
hwyybwnynipyniuubph, puswbu twlb hwodbnynipguup Ygywd N 10 hwdbwsh 3-pn
«Lbpphu wninhnh dhowywipp dhwynpubipp» wnynuwyh nwnwduwuppnieiniuhg wywpq b
nwnunud, np 2024p. pupwgpnid wwuwynnybi| E wninhuinp Gupwnpyt MU-ubph LW ShU-Gph
2471 dhwynphg 758-p Ywd 30.7%-p L 17901 gnpdwnnyrehg 9045-p Ywd 50.5%-p: Lodwd
gnigwuhop 2023p. hwdbdwwnipudp wéb] £ pun dhwynpubph 3.0%-nd L puwn
gnpdwnnypubiph' 15.5%-ny, huly 2022p. hwdtdwwnnyejwdp' hwdwwwwnwuluwuwpwn 1.4%-
ny W 13.7%-ny: 2024p. thwuwnwgh wninhuinh § Gupwplyyt MU-utph bW ShU-Gph 844 dhwynp
Gwd 342%p L 8707 gnpdwnnyp Ywd 48.6%-p: ULoqwd gnigwuhpp, 2023p.
hwdtdwwnnypjudp wéb| £ pun dhwynpubiph 6.8%-ny L pun gnpdwnnyputiph 14.4%-ny, huy
2022p. <wdbdwuwnigjwdp’ hwdwwwwnwufuwuwpwnp 4.9%-ny U 12.8%-ny:

Cun wbunwlwu L wnbnuwywu puptwywnwywpdwu dwpdhuubph  gbpnhhojw
gnigwuhoutipp nutiu hGnbyw| ywuwnybpp.

MU-ubph 1695 dhwynpubiphg wwuwynpyt)  wninhnp Gupwpyb; 666-p Ywd
dhwynpubiph 39.3%-p U 14558 gnpdwnnypehg' 8086-p Ywd 55.5%-p, 2023k wwuwynpjwd
dhwynpubph  31.4%-h L  gnpdwnnyputph  35.8%-h  nhdwg, hul 2022p.,
hwdwwwwwufuwuwpwp 34.1%-h L 40.8%-h nhdwg: 2024p. thwunwgh wninhinp §
tupwnplyyty MU-ubph 755 dhwynp Ywd 44.5% U 7763 gnpdwnnype Ywd 53.3%, 2023p.'
dhwynpubph 30.9%-p U gnpdwnnypubph 34.9 %-p, huy 2022p." dhwynpubiph 34.4%-p,
gnpdwnnyputiph 39.7%-p:

UpUWunyu dwdwuwy ShU-tph qdén hwodbinnt wwpnd  wwuwynpyty £ 776
dhwynpubphg wninhnph Gupwpyt; 92 dhwydnp Ywd dhwynpubph 11.9%-p L 3343
gnpdwnnypehg' 959-p Ywd 28.7%-p, 2023pk." dhwynputiph 15.9%-p L gnpdwnnyputiph 30.3%,



2022p. hwlwwwwwufuwuwpwp 15.7%-p W 18.1%-p: Pwuwnnwgh wninhuinh £ Gupwpyyt; 89
dhwynp Ywd npwug 11.5%-p b 944 gnpdwnnye Ywd 28.2%-p, 2023p. dhwynpubiph 16.4%-h
W gnpdwnnyputiph 30.8%-h, 2022p. hwdwwwwnwufuwtuwpwnp 14.8%-h W 17.0%-h nhdwg:

Cwdwnpbiny wju gnigwuppubipp unwgynd £, np 2024p. MU-utph L ShU-tph
thwuwinwgh Yuwnwpnnulwut pun dhwynpubph Ywqdb £ 111.3%, huly pun gnpdwnnypubipp’
96.3%, 2023p. hwdwwwwwufuwuwpwnp 98.9%-h U 97.9%-h, huly 2022p." 100%-h L 97.1%-h
Hhiwg:

Pwunwgh  Ywwwpnnuwuh  gnigwupop pun whGwnwlwu b wnbnuywu
hupuwywnwywnpdwu dwpdhuubph hGunlyw(u k.

MU-ubtiph nbiwypntd puwn dhwynputiph 2024e. Ywqub £ 113.4%, huy 2023p. U 2022p.
hwdwwwwnwufuwuwpwp 98.3% W 97.3%, pun gnpdwnnypubpp' 2024p." 96.0%, 2023p.'
97.4%, 2022p." 97.5%:

ShU-tph nbwpntd pun dhwynpubiph 2024e. Ywqdb| £ 96.7%, 2023p." 103%, 2022
93.9%, puwin gnpdwnnypubph' 2024." 98.4%, 2023pR." 101.3%, 2022p." 93.8%:

Qpudhly 5. 2024p. MU-ubtiph b ShU-tph thwuypwgh Jupwpnpulwut puyp Jhwynpubiph U pup
gnpdwnnyplubph

111.3%

H Cuwn Jhwynpltph

® Cuwn ghpdwnnypltph

2024p. wnwpblywu Spwapny wwuwynpywd pyny 783 wnwownpwuphg 777-n
wwuwynpdbp £ npwbu  wninhnnpwywu, huy 6-p' funphpnwnjwlwu  dwnwjnipniu



dwwnigbiint  wnwownpwupubip, unyu gnigwuhutpp hwdwwywwnwufuwuwpwp 2023p.
Ywqdb Gu' 1046 wnwownpwuphg 977-p wninhunnpwlwu, huy 69-p' funphpnunywywu
ownwjnyeintu dwwnnigbiint hwdwp, unyt gnigwupoubpp hwdwwwunwufuwtwpwp 2022p.
Ywqul Bu 971 L 76: LoJwd gnigwuhop MU-ubph nbwpnd Yuaqdb) £ 2024p. 688 L 4
wnwownpwup, 2023p." 849 U 67 wnwownpwup, 2022p." 832 U 76 wnwownpwup, huy
ShU-tph nbwpnud'® 2024p." 89 U 2, 2023p.' 128 U 2 wnwownpwup, 2022p." dhwju
wnwhnnpuwlwu 139:

Cwdwdwju wnwpblwu wdthnth hwoybinynigjwup Ygywd N 10 hwybywsdh 5-pn
«Lbpphu  wninhnp  unnpuwpwdwudwtu  Ynndhg  wwuwynpywsd L hpwlywuwgywsd
wnwownpwupubph  pwuwlp»  wynwwyny  ubpluwjwgdws  ndwiubph’  hwunwgh
hpwywuwgywd wnwownpwupubiph pwuwyp 2024p. Ywqdb| £ 853 wnwownpwup, 2023p.
1260 wnwownpwup, 2022 pwywuhu' 1341, npp 2023p. hwdbdwunniejwdp ujwqgb) § 32.3%-
ny, huy 2022p. hwdbdwwnipudp'  36.37%-nY: LoJwsd gnigwuhop 2024p. MU-ubipp
nbwpnu Yuqdb) £ 685, 2023 pwlwuhu ' 1125, 2022 pwlwuht' 1209 wnwownnwup, huy
ShU-tph nbwpnid' 2024p." 87, 2023e.' 135, 2022 pywlwuht' 132 wnwownpwup:

Cwdwdwju unyu wynwwyny ubpyuywgqwd ndjuiubpph’ 2024p. hpwlwuwgyb) k
[nwgnighs (ns wwuwipu) pYyny 70 wninhnnpwlwt wnwownpwup. gbpwlwwnwnpnudp
Ywaqut] £ 8.94%: 2023p. udwu 75 wninhnnpuwiwt wnwownpwup. gipwlwwnwpndp
Gwaut £ 7.7%: 2024p. ppwywiuwgywd |pwgnighs pynd 70  wninhnnpulywu
wnwownpwupubiphg 69-p hpwlwuwgyt Gu MU-ubpnd, huy 1-p ShU-Gpnwd:

2024p. dJwwnigyb) £ 81 funphpnwunydwywu dwnwjnyeiniu, hwdwwywunwufuwlwpwn
2022 L 2021epe. 139 W 174 unphpnwwnywywu dwnwjnijwu thnfuwpbiu: lunphpnuwwnywywu
swnwjniyejntuutipp huswbiu 2024p., wjuwbu | 2022-2023 . gbipwlywwnwpytb) tu:

Cwdwdwju 2024p. nwpblwu wdthnth hwaybinynigjwup Ygywsd N 10 hwybiwsh 4-
pn «Lbpphu  wninpphinph  unnpwpwdwudwu  Ynndhg  ppwlwuwgywsd wninhinp U
funphpnwwndwywu dwnwjneyniuubph pwuwlubpu' pun wbuwyubph» wnuwyph' MU-
ubpnud b ShU-bpnwd hwunnwgh hpwwtuwgywd wninhnnpuwwt wnwownpwupubipp, puwn
wntnhwnh wnbuwlubiph, nwbu unnpl uGpYujwgywd wwwnybpp.



Qpudhly 6. 2024p. MU-ubpmd b SPU-Gpmid thwupuwgh hpwwbwgduwd wnmnpiph pEuwlubpt

[
—
1 2 3 4 5 6

mShU 480 5 27 0 46 2

ny 365 31 51 2 208 28

1 - 3wdwywngh qguwhwwndwl wnenhn 4 - SkntHwwnywlwl tnkhutininghwibnh wnLnhn

2 - Ywunwpnnwlwh wnihun 5 - JwdwwwwnwuhiwinLewl Jud hpwywywi wnnhun

3 - dhtwbuwywl wnrnhin 6 - QUnLUlbph wnLnhn

2024p. phpwlwiwgywd wninhnnpuwlwt wnwownpwupubph pwuwlubpp 2023p.
hwdbdwwngjuwdp ujwgb] Gu 409-nd, huly 2022p.hwdbdwwnnejwdp’ ujwqb) 533-ny:
Wuwbiu, hwdwlwpgh quwhwwndwu wninhinp pwuwyp 2023e. hwdtdwwn ujwqb) £ 22.5%-
n, huy 2022p. hwdbdww' 7.23%-nd, $puwluwlwu  wnphnp  pwlwyp
hwdwwwwwufjuwuwpwp  ujwgbp £ 9onppg 6.02%-ny Ywd 1.06  wugqwd,
hwdwwwwwufuwunigjwu Ywd hpwywlwu wninhinp pwuwyp 2023p. hwdbtdwunniejudp
udwaqb £ 20.9%-ny, huy 2022p. hwdtdwwniypjwdp 15.9%-ny , uunwpnnulwuh wninphuinp
pwuwlp 2023p. hwdbtdwwnipjudp ujwqgb) £ 32.08%-ny, huly 2022p. <wdbdwwn' ujwqgb|
55.56%-ny Lwd 0.44 wuqwd: 2024p. ppwlywuwgyb £ 2 wnbnGlwundwlywu
wnbfuuninghwubiph wninhw, 2021-2023pR. sh hpwywuwgyb)] wninhwnh nyjw| wmbuwyp:

2024p. pupwgpnd hpwlwuwgyws gunwubph pynd 30 wniphnubphg' 14-p Ywd
46.67%-p' qunwiubiph pwquwiht dhwynph puwtwwwwnhyp gbpwquugnn ghu niubignn, 15-p
Ywd 50%-n* qunudubiph pwquwihtu dhwynph puwtwwwwnhyp sabpwquiugnn ght niubignn b 1-



n Yuwd 3.33%-p" whwnwlwu, dwnwjnnuywu b pwulwjhu qunuuhp ywpniuwynn qudwu
wnwnhwu k:

Unnpl  gpwdhynw  tbpluwjwgwd Gu  hwupwht  hwndwdh dwpdhuubpnud
thwuwnwgh hpwwuwgpwéd wninhwnh nbuwyutiph 2022-2024pR. wdthnth gnigwuhaubpp.

Quphly 7. <wupuyhti hunpwséh dwpdhtuubpnd  thwuypwgh  hpwlwtiugwsé  wninpiph
ipGuwljubpt 2022-2024pp.

480

401
372
321
302
269

254
234

209

81 78 83

53
36 30
2 0 0

1 2 3 4 5 6
2024p. +2023p. W2022p.

1 - Iwdwywngh guwhwwndwl wnenhn 4 - Stnthwwnywywl wnkhubninghwibnh wnnhwn
2 - Ywwnwpnnulwih wninhwnn 5 - Swdlwwwwnwupuwincp(wi Yud hpwdwlywi wninhn
3 - dhtwluwywl wnLnhwn 6 - QUnLdliph wnLnhwn

Lwdwdwju MU-ubph W ShU-Gpph ubppht  wninhwnh  unnpwpwdwunwdubinhg
unwgywd nwpbwu wdhn hwoybnynipjwu nuntduwuppniejwt wprynitupubph' 2024p.
qudwu gnpépupwgh wninhin £ hpwlywuwgyl] twb wninhnp duwgwd wnbuwlubiph
onowuwlubpnud® huswbu qudwu pupwgwlwpgbph, wjiuwbu b wwjdwuwgph Yuwmwpdwu
dwuny, grwuwnnwgh nwndwuppyby £ pyny 1267 gnpdwnnye, win pynd’ MU-ubipnd 1018
gnpdwnnyp, huy ShU-Gpnd' 249 gnpdwnnyp, nphg qunuiubph pwquihu dhwynpp
puwuwwwwhyp gbipwquugnn ghu niibignn' 249, wyn pynd® MU-ubpnd 222, huly ShU-



—

tpnud' 27, qunuubiph pwquihtu dhwynph puwuwwwwnplyp sgbpwquugnn ghu niubignn' 1016
gnpdwnnyp, wjn pYnwd’ MU-ubpnd 989, huy ShU-tpnud’ 27, whnwlwu, swnwynnujwu U
pwulwjhu qunuuhp wwpniuwynn qundubp’ 2, wyn pYnud® MU-ubpnud* 2, huly ShU-Gpnud
sGU nwunwduwuhpybip udwu gnpdwnnypubip:

2024p. ujwqgb N ubipphu wntrhinp Yynndhg wndwuwagnywé
wuhwdwwwwwufuwunyenuutph  pwuwlyp, Jwutwynpwwbu, vwfunpn  vnwpdw
wpdwuwgnpywé 5854 wuhwdwwwuwnwufuwunyjwt  thnfjuwpbtu  hwoybnne - nwpnwd
wpdwuwapyby £ pyny 3945 wuhwdwwwwnwufuwunyeiniu, nphg MU-ubpnud* 3408 U ShU-
tpnuwd 537" uugbiny 32.6%-ny: Loywd gnigwuhop 2023p. hwdbdwnniygjudp MU-ubpnid
udwaqby £ 1382-ny Ywd 28.9%-ny, huy ShU-tpnud* 527-ny Ywd 49.5%-ny: 2024pe. 66.4%-nY
ujwqb] £ wniphnnpwlwt  wnwownpwupubph  wprynwpubpny  wpdwuwgpqwsd b
hpwwwwh Jwpdhuubpht  gnfuwugwd  wuhwdwwwwnwufuwunygniuubph  pwuwyp'
hwutbiny 41-h, uwfunpn nwpyw 122-h thnfuwpbiu:
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Cwybwé 10
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17.02.2012p. N 143-U hpwdwuh hwybwsh

1. Lbpphu wninhnh unnpuwpwdwudwu (LUU) ubppht quwhwwnnudubp

N Ljwpwqghp 2024 2023 2022
SYjw| lnwpyw wninhnh wnwownpwupubinh

1) | wpryniuwybwniejwu quwhwwndwu wpnynupubpp’ 3.76 3.69 3.5
hwdwdwju hwybywsd 13-h dwu 1-h
Unwinhinh wnwownpwupubph hpwlwuwgdwu npwyh
Yepwptipju wninhnh tupwnlynn dhwynputinh

2) Ynnihg npywsd quwhwwndwu wpryniupubpp’ 3.82 3.76 3.66
hwdwdwju hwybwsd 13-h dwu 2-h

2. LbLpphu wniphnnpubp
N Ljwpwghp 2024 2023 2022
1) | Lbpphu wninhnnpubiph pwpwuwyp?, win pYnid’ 171 192 199

T Unnwwlubpp Yugudwd Bu pwgwnwwbu << hwupwiht hwwnwsh Yugdwybpwnieniuubph Ynndhg
ubpyuyugywsd nbntlwwnynipywu hhdwu dpw' unwgyws huswbiu Yugqdwybpwnipjwt Yunnigwdpnid gnpdnn
ubippht wninhnh unnpwpwdwudwu dhongny Ubpphtu wninpntu hpwwiuwgunn wbinwlywu b nbnuywu
huptwlwnwywpdwt dJdwpdhtuubphg, wjuwbu L ubppht wninhnh  ppwjwiwgdwt  woluwwmwupubpp
bwqdwybpwnieniuubppht wpnwwwwnyhpwlwsd Jdwpdhuubphg W hwdwjuputiphg: Cun npnwd 2023p.
hwoytnynieyniu b ubipyuywgyby hwupwihtu hwndwsdh pyny 50 dwpdhuubph Ynndhg' 38 MU L 12 ShU, huy
2022p. hwupwjht hwwndwsdh pyny 55 dwpdhuubiph Ynndhg' 43 MU L 12 ShU:
2 Lojws gnigwuhpp ubpwnnd £ puswybu MU-ubph L ShU-Gph ubppht wninhunp  unnpupwdwudwu
wluwwinnnubpht, wjuwbu £ yuwqdwlbpwniejnwuubph wofuwwnnnubphtu, nyptip pungpyjwd tu tintp MU-ukpp
U ShU-bph ubppht wninhwnp wouwwnwupubipnid:



1.1) | Npwlwynpywd ubippht wninhwnnpubiph pywpwuwyp 168 187 183
1.2) | Nwinigwuynn ubippht wninhwnnpubiph pqwpwuwyp 3 5 16
3. Lbppht wninhnh dhowydwyph dhwynpubpp

N Lywpwghp 2024 2023 2022

1) | Ywgdwybpwniejwu dhwynpubiph pwuwy 2471 3443 3239

2) | Ywqdwybpwniejwu gnpdwnnypubtinh pwuwy 17901 | 23630 | 17467
Lbpphu wninhwnh nwpbywu dpwagpny

3) Uwhuwwnbujwd dhwynpubiph pwuwly 758 953 949
Lbpphu wninhwnh nmwpbywu dpwagpny

4) | uwjuwwnbuywsd dhwynpubiph gnpdwnnyputipp 9045 8272 6432
pwuwl
Cwoybwnnt dwdwuwwhwwunywédnd ubpphtu wninhunp

) Gupwnyyws Jhwynpubiph pwuwly 844 943 949
Cwoybwnnt dwdwuwwhwwunywédnd ubpphtu wninhunnp

6) | Gupwpyywd dhwynpubph hwunwgh quwhwnywsd 8707 8100 6248
gnhpdwnnyputiph pwuwy

4. LGppphu wniphnh unnpuwpwdwudwu Ynndhg ppwljwitwgjwé wninhnp L

funphpnuwwnjwywu swnwjnipyniuubph pwuwlubpu’ pun wnbkuwlubph

Pwumnwgh hpwlwuwgywéd wninhnh fud

pynid’

N funphpnrwunjwlwu Swnwjnyejwu mbuwlubpp® 2024 2023 2022

1) Cwdwlwpgh guwhwwndwu wninhwn* 372 480 401

2) Ywunwpnnwlwuh wnihwn* 36 53 81

3) Sphuwtuwywu wninhwn* 78 83 269

4) StinGlwwnywlwu nbuuninghwubiph wnihun 2 0

5) Cwlwwwwnwufuwunypjwu Ywd  hpwjwlwu 54 371 302
wnthwn *

6) Qunudubph wninhwn, wn pyYnud 30 234 209
Qunuiubpph  pwquwjht  dhwynph  puwtwwwwnpyp

6.1) gbipwqwugnn ghu ntubignn qunwdubiph wninhw, win 14 48 77

3 *-ny Upwd wninhunp wmbuwyubph opowtwyutipnud hpwywuwgybi b uwl qgunidubiph wninhwn:




6.1.1) | Gudwu pupwgwywngh dwuny 11 30 46

6.1.2) | Mwjdwuwgph Ywwwpdwu dwuny 3 18 31
Qunwiubiph pwquwjhtu dhwynph puwtwwwwnphyp

6.2) sqbpwquugnn ghu ntubignn quniudutiph wintnhun, 15 185 130
wyn pyntd’

6.2.1) | Sudwu pupwgwlwpgh dwuny 11 48 71

6.2.2) | Mwjdwuwgph Ywwwpdwu dwuny 4 137 59

6.3) Mbunwlwu, dwnwjnnuywu b pwuywjpu qununuhp 1 1 5
wwpnwuwynn qunwubiph, wyn pynwd’

6.3.1) | Sudwu pupwgwlywpgh dwuny 1 1

6.3.2) | Mwjdwuwgph Ywwwpdwt dwuny 0 0

7) fFunphpnwwynigjwtu  dwunngnd nGYwywnpniejwu 55 60 83
npuk dp gnpdwnnyrh hpwwltwgdwl pupwgpntd
Odwunwyntejntu udwu npdpupwgub

8) hpwaﬁuﬂgﬂu pupwgpntd annepteugLent 26 25 22
Swpptip punyeh nunignnwywu L

9) ypwuwwunpwundwu nwupupwgutinh 0 0 2
Ywqdwlbpwnud b wyju

10) U 0 6 17

11) Cunwdbup 853 1262 1386

5. Lbtpphu wniphnh unnpupwdwudwu Ynndhg yWjwuwynpjwséd b hpwlwuwgywsd

wnwownpwupubph pwuwyp
N Lywpwghp 2024 2023 2022
Swpbywu dpwagpny wwuwynpywd
" wnwownpwupubph pwuwy, wn pynd’ 783 1046 1047
1.1) | wninhnnpwwt wnwownpwupubiph pwuwly 777 977 971
1.2) | unphpnwwnywwt dwnwjnyeintuttph pwuwy 6 69 76
2) Pwuwnwgh hanwh‘ng{wé wnwownpwuputinh 853 1262 1386
pwtwyp, wjn pynwd
2.1) | Uninphinnpulwu wnwownpwupubiph pwuwl 772 1171 1262
2.2) | unphpnwwnywlwu dwnwjnieiniuutiph pwuwy 81 91 124




6. Lppht wnippnph unnpwpwdwudwu Ynndhg ppwlwuwgyws wniphnp L

wpéwuwgpyué wuhwdiwwwwnwufuwunipyniuubph Yytpwpbpjw
wnbnbYnyeyniuutp

N Lywpwghp 2024 2023 2022
dbpouwywu hwoybuinynypiniuttipnd ubpywjwgywsd

1) wuhwdwwwwwufuwunyeniuutph  pwuwy, wpn | 3945 5854 5109
pYnLd’

1.1) | Optupubiph L wy hpwywywu wynbph tywndwdp 2211 3718 | 3795
Ywaqdwlybpwnipjwu gnpdnibinyejwt wnusynn wy|

1.2) | wwjdwuubph  (ywpdwuwgpbp, gbipwwnbuswlwu 1734 2136 1314
unpdwwnhywihtu wynbp W wju) ufundwdp

2) dbpouwywu hwoybuinynypiniuttipnd ubpywjwgywsd 3563 4826 4979
wnwownyniejntuubinh pwuwy
Uninpnnpwlwt  wnwownpwupubph  wpryntupnid
Ywquwd ghpénnnipntutbiph dpwgpny

3) Uwluwwnbujwd  dhongwnnudubiph  pwuwyp, wjn 3632 2497 4569
pYnLd’
Qnpdnnniejniuutiph dpwgpny uwhdwuywd

3.1) | dwdytiinnid  ppwlwuwgwsd  dhongwnnidubiph 1929 3561 1540
pwuwyp
Qnpénnniejniutiph dpwgpny uwhdwujwsd dwdlybunh

3.2) | juwpunnuny  hpwlwiwgywsd  dhongwnnidubiph 5 123 298
pwuwlyp
Snpdnnnieiniuutiph dpwgpny uwhdwudwd, uwlwju

3:3) shpwywuwgywd dhongwnnidubiph pwuwyp 178 85 201
Snpdnnnieyniuutiph Spwgpny uwhdwuywd

3.4) dwdybwnnud ginuynn dhongunnwdubiph pwuwyp 1520 1728 2530
Unwownpwupubph  wpryniupnid  wpdwuwagpywd

4) wuhwdwwwwwuluwunyenwuutpph  pwuwyp, wn | 3874 4763 4064
pYnLd’

4.1) | bpwjwwwh dwpdhubbpht hnfjuwugywd 41 122 227

4.2) | bupunipnyu Ywutujwsd 3833 4641 3837
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Uypnpwpwdwtidwt dhgngny ubpphti wninpyp hpwluwtnugpwé dwpdpuubp

Lwluwpwpnypyniuubp
1) L wpnwpht gnpdtiph bwfuwpwpnyentu
2) L pwndp wbfuuninghwubiph wpryniwwpbpniejw bwiuwpwpnyeNLu
3) L ywoanwwunejwu bwfuwpwpnijniu

Jwpswwbnhtu Gupwlw Jwpdhuubp
4) << wqgquiht wuunwugniejw dwnwjniejnLu
d) <L whnwywu YyGpwhuynnuwt dwnwinieintu

Uwnwywpnipjuup Gupwlw dwpdhuubkp
6) L whnmwlwu GYwdnunubph Yndhunb
7) L Ypbwwgpwlwu Yndhnb

Uy dwpdhuubp
8) << Uqquwyhu dnnny
9) L ghunnipiniuutph wqgqwiht wlywnbdhw
10) <L yGunpnuwywt punpwlwu hwuduwdnnny
11) << hwlwynnniwyghnt Yndhunb
) << hwupwihu hGnwpdwynnh funphnipn
13) <& dwpnnt hpwynwupubph ywonwwuh w2fuwnwywgd
) << uwhdwlwnpulywu nwnwpwu



SEnwywu huptwwnwyjwpdwt dwpdhuubp

15
1
1
1
19

o N O

)
)
)
)
)

Gplwup pwnwpwwbnwpwu

Snpphup hwdwjupwwbitnwnpw
Ywwwuh hwdwjupwwbnwpwu
Quwpbugwywup hwdwjupwwbunwpwu
Jwuwdnph hwdwjupwwbitnwpwu

Upippwwunpyphpwlydwts dhongny ubpphti wninpyp hpwlwbwgpwd dupdhuubp

Lwjuwpwpnieyniuubp

20)
21)
2)
3)

)

NN

24

L wpfuwwnwuph b unghwjwlwu hwpgbph bwjuwpwpnieniu

L wnnnowwwhnipjwt bwiuwpwpniejntu

<L wpnwpwnwnntejwu bwfuwpwpnyeintu

L opowlw dhowdwnph bwfuwpwnniejntu

L nwpwdpw)ihtu yuwnwywpdwt b Gupwlwnnigwdputiph bwfuwpwpnye)ntu

Uwnwywpnipjuup Gupwlw dwpdhuubkp

25) <L jwnwuwnph Yndhwnb
26) <L dhontywjhu wuynwugnypjwu Yuwpgwynpdwu Yndhwnb
Uy} Jwpdhuubp
27) £ pwpdpwgnyu nwunwlwu funphnipnh wofuwnwlywgd' nwnwwu
nGwwnpwwdbuwn
28) <L gfuwynp nwwnwluwgnyentu
29) <L hbnnwwnwwnbunyejwu W nwnhnjh wqqwiht hwuduwdnnny
30) <L dhwutwlwl unghwjwywu dwnwjnyentu
31) <L dpgwilgnipjwt wwonwwunipjwt yhunwlwu hwuduwdnnny
32) <L whwmwlwu gnyph Ywnwywpdwu Yndhuinb
33) << 9pwjhu Yndhunk



34) << pwnwpwghwlywu wyhwghwih Yndhnb
35) <L putswywu Yndhwnk

Uwpqubunwpwuubp
36) << Upwgwéninup dwpqubitnwpwu
37) <L Upwpwunh dwpqubnwpwu
38) << Updwyhph dwpgubivtnwpwu
39) <L Qbhinwppniupph dwpgubinnwpwu
40) << Lnnnt dwpqubunwpwu

41) L Chpwyh dwpqutitnwpwu
42) <L Swynih dwpqubitnwpwu

SEnwywu huptwwnwyjwpdiwtu dwpdhuubp
43)
44)  Lwhphh hwdwjupwwbiinnwpwu
45)  Upupwuh hwdwjupwwbunwpwu
46)

Uwwpwuh hwdwjupwwbnwnpwu

Stinh hwdwjupwwbunwpwu
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Lwluwpwpnypyniuubp
1) <L ubipphu gnpdtiph bwiuwpwnnieinLu

N

) < Yppenipjwl, ghunyejwu, dowynyph W uynpunh bwiuwpwpnieiniu
) <L dhuwuuubph bwfuwpwpnipntu
) <L Eynundhlwih bwuwpwpnieiniu

W

4

Jwpswybnht Gupwlw Jwpdhuubp
5) <L wpwnwphu hbGnwfunignyejwu dwnwjniejntu
6) << whunwlywu ywhwwunypjwl dwnwjniejntu

Uwnwywpnipjuup Gupwlw dwpdhuubkp
7) << pwnwpwohuntejwu Yndhwinb

Uy} Jwpdhuubp
8) << uwjuwqwhh woluwnwywqd
9) <L Jwpswybitnh wfuwwnwlwqgd

Uwpqubunwpwuubp
10) << Ynuinwyph dwpqubunwpwu

11) <L Ujntupph dwpquGunwpwu
12) <L Ywyng nph dwpqubunwpwu


https://www.gov.am/am/structure/12/
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1) «PLNPDELRIGF UNRTENS» UNLC
) «Ph-h-O UNUGLHhU» PRL
) «2PNNR LT UUUSM3ULU» UM
) «Th YU ES UNhHhS UsM4huU» Une
5) «dNM E3 PLUULMGNLG» PRL
6) «U3 ED ®h» UNL
)
)
)

W N

7) «SLNP UNRHNS» UMEC
8) «MMND UNREhS» UMNL
9) «UUUU-UNRYHhS» PPL
10) «ONGLL B4 “wUrg» une4

* «Opbiup b Ywng» UNMC-h mfjwubipp 12/12/2024 pwlwuhg nnipu Gu pbipgtp << hwupwiht hwnywdnid
ubipphtu wniphn hpwlwuwgubint hwdwp npwluwynpnud niubignn Yuqdwybpwnyeiniuubph gwuyhg'
ubthwlwu nhdnwh hwdwdéwu



	Նախաբան
	ներքին աուդիտը հանրային հատվածում
	հանրային հատվածի որակավորված ներքին աուդիտորներ
	հանրային հատվածի ներքին աուդիտի որակավորում եվ շարունակական մասնագիտական վերապատրաստում
	հանրային հատվածի մարմիններում իրականացված ներքին աուդիտ
	հանրային հատվածի ներքին աուդիտի համակարգի վերաբերյալ ամփոփ տեղեկատվություն0F
	Ցանկ N 1
	Ցանկ N 2
	Ցանկ N 3

